Wirtschaft in Bremen / 04/2003 Seite 1 von 2

:i/i/d

BWiBSpezial.

Mit Innovationen auf
die Pole Position

rist ein kleiner Buchstabe nur.
E Und hatdoch schonim Laufe der
Geschichte Heerscharen von
Mathematikernund Philosophen be-
flugelt. Jetzt garein Unternehmen!r
(pi),dem 16. Buchstaben des griechi-
schen Alphabets, haftet etwas Mys-
tisches und Irrationales an. Er sym-
bolisiert als mathematische Konstan-
te die Quadratur des Kreises - und
das unermiidliche Streben nach Per-
fektion und Vollkemmenheit. Kann
also ein Sinnbild fiir Innovation wer-
den? Kann m einen Flachenbrand an
|deen entzlinden? Kann 1 Lust auf
Neues wecken? Beim Monteur wie
beim Chef? In einem Unternehmen
mit tradierten Strukturen? Durch-
aus!

Innovationsmanagement
neuen Stils
KAEFER zeigt wie. Der Spezialist fiir
Isoliertechnik, einesdergroBten mit-
telstdndischen Familienunternehmen
in Bremen und weltweit tatig, hat
sich ein ehrgeiziges und neuartiges
Innovationsprogramm auf den Leib
geschnirt. Das Projektlduft seitrund
einemJahr unterder griffigen Formel
n? (pi-quadrat) und hat den Innova-
tionsgedanken bereits tief im Unter-
nehmen verankert. a2 steht fiir die
Integration von Produkten und Pro-
zessen (P) sowie Innovation und In-
stallation/Montage (1). In einem Pi-
lotprojekt hat das Innovationsma-
nagement neuen Stils seine Feuer-
taufe bestanden: KAEFER flihrt die
Robotik in die Montage von Tunnel-
brandschutzverkleidungen ein und
dringt damit in einen hochinteres-
santen, zukunftstrichtigen neuen
Markt ein.

Wirwollen", beschreibt Stephan
K. Radermacher, einer der drei KAE-

Die KAEFER-Gruppe betreibt unter der Formel 72 ein systematisches
Innovationsmanagement. Das Bremer Familienunternehmen, schon
heute ein erfolgreicher Global Player, stoBt damit in neue Markte und

Geschaftsfelder vor.

FER-Geschiftsfiihrer, dic strategi-
sche StoBrichtung, ,innovative Ele-
mente in unser Kerngeschéft brin-
gen, das technologisch gesehen
nichtgerade ,sexy" istund wenigan-
spruchsvollerscheint.” KAEFER mis-
sesich als ein Unternehmen positio-
nieren, ,das dem Kunden einzig-
artige Angebote in Verbindung mit
Isoliertechnik macht.” Vorbild fiir die
Suche nach neuen Ldsungen ist die
Formel 1. Denn in keiner anderen
Sportartistdas perfekte Zusammen-
spiel von Mensch, Technik und Stra-
tegie so siegentscheidend. KAEFER
will als Systemanbieter auf die Pole
Position und das globale Rennen um
Marktanteile und Marktnischen do-
minieren wie die roten Ferraristi die
Szene der Boliden.

Teamgeist und Produktintelligenz
Der Geist des Teams und die Intelli-
genz des Produktes bzw. Prozesses,
das sind die Erfolgsfaktoren im Mo-

KAEFER installierte in der 4.
Réhre des Hamburger Elbtunnels
eine neuartige Entrauchungs-
decke fiir den Brandschutz. Bei
dem im Bau befindlichen Weser-
tunnel wird das Unternehmen
erstmals ein Brandschutzsystem
mit seiner neuen, weltweit ein-
zigartigen Verlege-Robaotik mon-
tieren.

torsport - zur Nachahmung empfoh-
len! Nach diesen Leitlinien arbeiten
die neu geschaffenen innovativen
Zirkel in allen KAEFER-Sparten und
wirken vor Ort als innovative Trieb-
federn. Denn Innovation kann nicht
einfach perordre de muftieinem Un-
ternehmen iibergestiilpt werden. Sie
mussvon innen gestaltet werdenund
braucht einen eigenen Organisa-
tionsrahmen.

Den hat sich KAEFER mit exter-
ner Hilfe gezimmert: Das Bremer
Technologieberatungsunternehmen
.Die Denkfabrik" hat den Prozess
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